
Хотя в СМИ не прекращаются дискуссии о второй волне, 
я думаю, что она может быть только hand-made и вероят-
ность ее крайне мала. Выход из кризиса, к сожалению, будет 
медленным, если не сказать, затяжным. Несмотря на тяже-
лые последствия кризиса, так и не приняты радикальные 
меры по реформированию финансовой системы, которые 
препятствовали бы возможности построения финансовых 
пирамид.

2 Достаточно активно государство пытается поддер-
живать экономику. Здесь и призывы кредитовать ре-

альный сектор, и жесткая корректировка ставок привле-
чения ресурсов, и снижение ставки рефинансирования. 
Но в большей степени доходная часть бюджета страны и 
соответственно финансовое состояние реального сектора 
страны зависят от цен на нефть. А точнее — от того, куда 
будут направлены нефтедоллары, какая их доля пойдет на 
развитие экономики и насколько эффективно они будут 
размещены. 

3 Укрепление рубля однозначно вредно для отечествен-
ных бизнесменов. Достаточно сложно конкурировать 

с китайскими производителями, чьи дешевые товары запо-
лонили весь мир. Только укреплять рубль нужно взвешен-
но, используя все возможные инструменты Банка России и 
Министерства финансов.

4 Спрос действительно упал — как и во времена Великой 
депрессии. Роль государства, несомненно, должна быть 

определяющей — организация системы госзаказов, что по-
влечет за собой создание новых рабочих мест. Кроме того, 
необходима поддержка банковской системы.

5 Испытания только закаляют характер, поэтому уверена, 
что из кризиса Россия выйдет более сильной.

1 Пока сложно сделать однозначный вывод, оправда-
лись ли прогнозы начала прошлого года и сработала 
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ли «женская интуиция», поскольку двух-трехлетний пери-
од, на который возлагались надежды по выходу из пике и 
последующему взлету, еще не прошел. Однако хочется ве-
рить, что, как и предполагалось, нижняя точка осталась в 
2009 году.

2 Экономика — сложный организм, в котором все взаи-
мосвязано. Невозможно определить, какой ее сектор 

играет главную роль. Что действительно нужно для реани-
мации российской экономики — это развитие предприни-
мательского духа, повышение предпринимательской куль-
туры, изменение отношения общества к фигуре бизнесмена. 
В массовом сознании россиян укоренился негативный образ 
предпринимателя, а большинство людей привыкло жить по 
правилам «вычитания» и «деления». Нам надо научиться 
жить по «законам умножения». Однако эта трансформа-
ция возможна, только если бизнесмен станет уважаемым в 
обществе человеком, действующим в четко определенном, 
стабильном правовом поле, осознающим свою социальную 
ответственность. Я слабо верю в экономику страны, где 
граждане уповают на указания свыше и ходят к государству 
с протянутой рукой.

3 Безусловно, для экспортно-зависимой экономики, в 
которой мы живем, фактор валютного курса труд-

но переоценить. Однако выгодным сильный или слабый 
рубль может быть только для отдельных ее секторов. С ма-
кроэкономической же точки зрения самое главное — его 
стабильность и предсказуемость. И это отвечает интересам 
и предприятий, и населения, и государства, поскольку по-
зволяет строить долгосрочные планы, а не жить сегодняш-
ним днем.

4 Думаю, самый лучший рецепт здесь классический — 
стимулирование малого и среднего предприниматель-

ства. Я склоняюсь к позиции, высказываемой многими эко-
номистами: малый бизнес — фундамент экономики, а значит, 
ее устойчивость и, как следствие, рост спроса в большой сте-
пени зависят именно от него. 

Какими могут быть меры? Тоже классическими, апро-
бированными во многих странах мира — снижение на-
логового и административного бремени, государственные 
программы поддержки, упрощение процедур регистрации 
и отчетности и т.д.

Некоторые скажут, что у нас это уже все есть, но ведь 
плохо работает, а во всем мире срабатывало. Может, у нас 
все сводится к декларациям без реального серьезного дви-
жения в этом направлении?

5 Да, верю, Россия всегда выходила из сложных ситуаций 
окрепшей, а потрясения стимулировали нас к перео-

смыслению своей позиции и более упорному продвижению 
вперед. Наверное, нашей стране для развития такие толчки 
идут только на пользу.

39март  2010   Банки и деловой мир

Бизнес из первых рук: Анкета БДМ


